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APRESENTACAO

O presente relatério relne as reflexdes avaliativas sobre a execucdo e o
alcance do “Projeto Desenvolvimento Institucional da ENAMAT - Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho”.

A avaliacdo final foi realizada por iniciativa da Agéncia Espanhola de
Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento — AECID e da ENAMAT,
por meio de uma consultora externa local, como procedimento de
encerramento das acdes de cooperacdo técnica estabelecidas no Protocolo
de Intengdes, assinado entre a AECID, o Tribunal Superior do Trabalho -
TST e a ENAMAT, em 18 de setembro de 2006, com o acompanhamento da
Agéncia Brasileira de Cooperacao - ABC.

O projeto foi desenvolvido no periodo de abril de 2007 a setembro de 2009
e teve como beneficidrios diretos Juizes do Trabalho, enquanto alunos da
ENAMAT, bem como membros da Diretoria e do Conselho Consultivo da
instituicdo. Como beneficiarios indiretos sdo entendidos os cidadaos
brasileiros que recorrem ao Sistema Judicial em busca da garantia de seus
direitos laborais.

Brasilia (DF), setembro de 2010.

Neusa Zimmermann
Consultora
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1. INTRODUGCAO
1.1. Dados da AECID

A Agéncia Espanhola de Cooperacao Internacional para o
Desenvolvimento (AECID) foi criada em 1988 enquanto uma Entidade de
Direito Publico vinculada ao Ministério de Assuntos Exteriores e de
Cooperacao. Comprometida com o alcance dos Objetivos do Milénio (ODM)
em sua atuacdao junto a paises pobres e em desenvolvimento, vem
contemplando prioridades setoriais e prioridades horizontais, estas
consideradas como eixos transversais. A questao da Governabilidade
Democratica aparece como um setor de concentragdo da atengdo e,
igualmente, enquanto um tema transversal.

" La Cooperation Espafola considera la democracia como un valor
universal basado en el derecho de los pueblos a determinar su proprio
sistema politico, econbémico, social y cultural. La Governabilidad
Democratica parte del derecho de Ids personas a elegir su camino hacia al
desarrollo sostenible, y centra su atencion no sdélo en el rendimento de las
instituciones sino también em la débil legitimidad que tienen éstas si no
garantizan el acceso a determinados servicios basicos, el reconocimiento de
los derechos y la igualdad de género” (AECID, 2009).

Pela existéncia desse setor de atencao e em fungao da reconhecida
experiéncia espanhola no campo judicial, o Tribunal Superior do Trabalho -
TST brasileiro solicitou a AECID apoio técnico em apoio ao desenvolvimento
institucional da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho — ENAMAT. Para o estabelecimento do Protocolo de
Intencdes viabilizando a cooperacao técnica pretendida, foram realizadas
duas reunides com a presenca de representantes da Agéncia Brasileira de
Cooperagao - ABC, da AECID, TST e ENAMAT.

1.2. Dados da ENAMAT

A ENAMAT, primeira escola de formagdao de Magistrados do Trabalho do
pais, foi criada em 1°. de junho de 2006, como 6rgao auténomo, pelo
Tribunal Superior do Trabalho-TST, como fruto da Emenda Constitucional
no. 45/2004, conhecida como Reforma do Judicidrio. O mesmo texto
evidenciou a importancia da formagao e aperfeicoamento de magistrados
em nivel nacional e previu a criacdo da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM, ligada ao Superior Tribunal de
Justiga.
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A ENAMAT funciona no quinto andar do prédio sede do TST, em Brasilia,
tendo por objetivo realizar a selegao, formagao e o aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho, viabilizando a qualificacdo profissional especifica e
atualizacdo continua. Sua estrutura é assim constituida:

- Diretoria constituida por dois ministros indicados pelo TST, nos
cargos de diretor e vice-diretor;

- Conselho Consultivo, que atua como 6rgao de assessoramento a
direcao da Escola e formado por ministros dos Tribunais Regionais do
Trabalho - TRT, bem como por juizes das Varas do Trabalho.

- Subsecretaria Administrativo-Académica, que conta com um quadro de
pessoal proprio qualificado e motivado.

A Escola tem como atribuicao regulamentar a realizagao de cursos
oficiais para o ingresso e promogao na carreira de Magistrado do Trabalho;
a selecdo semestral de candidatos, em ambito nacional, para ingresso na
Magistratura Trabalhista. Visando a capacitagao judicial e atualizagao dos
magistrados, na perspectiva de contribuir para uma melhor qualidade na
prestacao de servigos jurisdicionais, a Escola oferece os seguintes cursos:
a) Formacao Inicial; b) Formagao Continuada; ¢) Formagao de Formadores
para juizes instrutores das Escolas Regionais de Magistratura. Desde seu
inicio, a ENAMAT se propds, a desenvolver estudos e pesquisas com a
participacdo de magistrados e é responsavel pela coordenacdao das agoes
desenvolvidas pelas Escolas Regionais e do Sistema Integrado de Formacgao
de Magistrados do Trabalho - SIFMT.

Por ocasiao da criacao da ENAMAT, quinze Escolas Regionais de
Magistratura Trabalhista ja realizavam a formacdao de Juizes Substitutos,
contemplando a realidade do seu contexto. Os alunos-juizes da ENAMAT sao
profissionais aprovados em concursos publicos para o cargo de Juiz do
Trabalho Substituto realizados pelos Tribunais Regionais do Trabalho -TRT.
O ingresso na ENAMAT se da apds serem nomeados e empossados pelo
Presidente do Tribunal Regional de origem.

As atividades de formagao da ENAMAT estao assim estabelecidas:

» Curso de Formacao Inicial Presencial - oferecido em Brasilia e
dirigido aos Juizes do Trabalho Substitutos recém-
empossados;

» Curso de Formacao Continuada - seminarios e coléquios
juridicos, presenciais ou a distancia, oferecidos a todos os
magistrados trabalhistas em exercicio, de qualquer grau de
jurisdigao;
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» Curso de Formacao de Formadores - dirigido a juizes que
atuarao como formadores nas Escolas Regionais de
Magistratura.

A ENAMAT se propde, igualmente, a desenvolver estudos e pesquisas
com a participacdo de magistrados e é responsavel pela coordenacdo das
acOes desenvolvidas pelas Escolas Regionais.

O primeiro Curso de Formacgao Inicial - CFI oferecido pela ENAMAT foi
realizado em outubro de 2006, ministrado por professores da Escola da
Magistratura Francesa e reuniu 72 Juizes do Trabalho Substitutos. A
capacitacao permitiu a ministros do TST participantes a obtencdao de
subsidios para a proposicdo de um modelo didatico-pedagdgico inicial da
ENAMAT, para o qual contribuiram, também, os diretores das Escolas
Regionais.

Foi percebido a época que outros modelos consagrados como os das
escolas de magistratura da Espanha e Portugal poderiam ser bons
norteadores para a estruturacao da ENAMAT.

2. O PROJETO

A partir do reconhecimento da importancia da experiéncia da Espanha
no campo judicial, o TST solicitou apoio técnico a AECID. A atuacdo por
meio de um projeto de Cooperacao Técnica no ambito do setor Gobernanza
Democratica, Participacion Ciudadana y Desarrollo — Fortalecimiento del
Estado de Derecho foi vislumbrado. Esta oportunidade estava respaldada
pela Declaracdo de Brasilia para a Consolidacdao do Plano de Associacao
Estratégica entre Espanha e Brasil de 2005.

A elaboragcao do projeto “Desenvolvimento Institucional da ENAMAT -
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho” ocorreu com a assessoria técnica de um especialista espanhol a
Escola. Conforme o Protocolo de Intengdes assinado, a ENAMAT ficou
responsavel pela execucao, monitoramento, avaliacdo processual e ajustes
necessarios ao projeto. A AECID teve como responsabilidades a
coordenacdo, pelo lado espanhol, assim como o acompanhamento das fases
do projeto e por sua avaliacao final.

Relatdrio de Avaliagao Final 6
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2.1 Resumo Executivo do Projeto

O projeto teve como objetivo apoiar o processo de instalacdao e de
fortalecimento do desenvolvimento institucional da ENAMAT. Sua execugao
ocorreu por meio de missdes técnicas cumpridas por magistrados
especialistas em Justica do Trabalho dos dois paises, através de visitas,
cursos, participacdo em aulas inaugurais, coldquios, intercambio de
documentagdo e de experiéncias relativas a formagdo judicial. A iniciativa
atendeu a um dos eixos de atuacao prioritaria da AECID, a saber:
“Governabilidade democratica, participacdo cidada e fortalecimento
institucional” - o que é considerado como tematica estratégica para o
Governo Brasileiro.

2.2 Contexto de atuacao e dificuldades vivenciadas pela ENAMAT

Conforme explicitado no Documento de Formulagdao de Projetos
(PRODOC), na estrutura do Sistema Judicidrio brasileiro vem ocorrendo
expressivo acumulo de processos em tribunais superiores, resultando em
demora na resolugao das causas. O fato tem origem na permissao para que
sejam impetrados recursos das decisdes de um juiz de primeira instancia, o
gue pode levar os processos até as maiores instancias nacionais. Na area da
Justica do Trabalho, este problema tem trazido conseqiiéncias negativas
para a relagao trabalhador/empregador, com impacto negativo para o
dinamismo econdmico e ao cumprimento dos direitos do empregado.

Desta forma, os grandes desafios da Justica brasileira tém sido a
presenca de grande contingente da forgca de trabalho brasileira em situacao
de informalidade ou de trabalho precarizado, bem como a ocorréncia de
trabalho escravo, de assédio sexual e moral, dentre outras. A morosidade
no atendimento das demandas dos trabalhadores tem como conseqiéncia
maior a perda na confianga nas instituicdes e no Estado Brasileiro, o que
pode levar a problemas para a “manutencao do Estado Democratico e de
Direito”.

O PRODOC ainda ressalta que um "“outro elemento que se deve
considerar é que a Justica era, até ha pouco tempo, um poder que se havia
mantido ileso das denulncias de corrupgao que tém assomado o Legislativo e
o Executivo. Entretanto, nos ultimos tempos, a denlncia do envolvimento
de magistrados em desvios de fundos publicos vem preocupando a grande
parte dos integrantes deste meio, gerando movimentos e agdes em prol da
formacdo ética dos profissionais de justica. Estes elementos justificam a
melhor formagao de magistrados, buscando assim a integragao institucional
deste sistema, e a sua efetividade, para que a justica trabalhista seja mais
célere, ética e justa”.
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Na ENAMAT, as dificuldades vivenciadas eram: modelo metodoldgico
para os cursos de formacgao inicial, continuada e de formagao de formadores
com propostas didatico-pedagdgicas preliminares; estrutura de gestdo
administrativa incipiente; reduzido quadro de pessoal administrativo; nao
existéncia de equipe técnica na area didatico-pedagdgica; insuficiente
conhecimento para a gestao do empreendimento; instalagcdes da Escola em
estagio inicial.

2.3 Ldgica de intervencao estabelecida

O escopo do projeto contemplou todas as atividades de capacitagao da
ENAMAT: formacgao inicial, formagao continuada e a formagao de
formadores; como também as de pesquisa e as de gestao administrativa da
Escola e de fortalecimento de sua equipe.

A estratégia de intervencdo proposta contemplou os seguintes niveis de
alcance:

Objetivo Geral do Projeto

Modernizar a Justica do Trabalho no Brasil, respondendo as demandas
sociais com mais celeridade e qualidade.

Objetivo Especifico

Apoiar o Tribunal Superior do Trabalho do Brasil na institucionalizacdo da
Escola Nacional de Formagcao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho - ENAMAT.

Resultados Esperados

R1.Divulgadas as atividades do projeto junto ao sistema judicial brasileiro.

R2. Desenvolvidos os modelos de gestao administrativa de Escolas de
Magistratura do Trabalho, de capacitacdao de seus quadros e intercambio de
praticas administrativas.

R3. Desenvolvidas atividades de apoio para a implementagdao de modelos
de selecdo de ambito nacional para a Magistratura do Trabalho.

R4. Apoiado o desenvolvimento e implantagao de cursos de Formagao
Inicial para Magistrados do Trabalho, em nivel nacional e regional, para o
desenvolvimento de habilidades destinadas ao exercicio da profissao.

R5.Apoiada a criagdao e o desenvolvimento de cursos de Formacgao
Continuada para Magistrados, em nivel nacional e regional, para a
qualificagao e o aperfeicoamento permanentes na carreira, inclusive
mediante debates e estudos em ambito nacional e Internacional.

R6. Apoiado o desenvolvimento de cursos de Formagao para Formadores
de Magistrados do Trabalho.

Relatdrio de Avaliagao Final 8
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2.4 Duracao

O periodo total de execucao do projeto 2 anos € 5 meses. Seu inicio
ocorreu em Abril/2007 e o encerramento em setembro/2009.

2.5 Beneficiarios e atores sociais envolvidos no projeto

e Beneficiarios diretos: membros da Diretoria, Conselho Consultivo e
equipe administrativa da ENAMAT, bem como seus alunos-juizes;

e Beneficiarios indiretos: cidaddos brasileiros que recorrem ao
Sistema Judicial na busca da garantia dos seus direitos laborais;

e Instituicdes espanholas envolvidas: AECID, Consejo General del
Poder Judicial (CGPJ) e Escuela Judicial de Barcelona;

e Instituicdes brasileiras envolvidas: Agéncia Brasileira de Cooperacgao
- ABC, Tribunal Superior do Trabalho - TST e ENAMAT

2.6 Orcamento aprovado

A contribuicao do Governo Espanhol/AECID aprovada para a realizagao
do projeto foi de R$ 283.606,11 ou 105.039,30€, correspondendo a 79,5%
do valor total. A contribuicao brasileira, com alocacao do TST, de R$
73.550,00 ou 27.240,74€, foi equivalente a 20,5% do valor total.

VALOR TOTAL R$ 357.156,11 132.280,04€
AECID R$ 283.606,11 105.039,30 €
TST R$ 73.550,00 27.240,74€
Obs.: Cdmbio: 1 € = R$ 2,7

3. ESTRATEGIA METODOLOGICA

A avaliacdo é a etapa do processo de gestdo que visa dar elementos
sobre a eficacia no alcance de resultados (pertinéncia e qualidade); sobre a
eficiéncia na aplicagdo coerente dos recursos financeiros € no
desenvolvimento das atividades; e ainda, sobre a efetividade do projeto,
ou seja, pelas mudancas significativas e mais duradouras obtidas. Deve ser
realizada de forma processual e ao final do projeto. Algumas instituicbes
realizam um tipo de avaliagdo denominada “ex-ante” que contribui para a
compreensao da viabilidade do pretendido.

Relatério de Avaliacao Final 9




aecid (‘- ENAMAT T ST

ESCC’!L!'H "‘ICN L DE
FORMAGAD E APERFEIGDAMENTD DE

MAGISTRADOS DO TRABALHO Tribunal Superior do Trabalho

Para a avaliagao de alcance dos resultados foi utilizada uma matriz de
resultados e impactos que examinou: a geragao de produtos, os resultados
obtidos, o alcance do objetivo do projeto e a influéncia exercida sobre a
realidade em termos de mudangas de um contexto maior.

De modo a facilitar uma melhor compreensao, os conceitos utilizados
sao explicados:

a) Objetivo do projeto - mudancas significativas operadas numa dada
situacao inicial; constitui-se no impacto direto ou beneficio gerado;

b) Objetivo geral ou superior — diz respeito as contribuicdes que o
projeto pode oferecer em um dado contexto, ao final ou apds o seu
encerramento; é considerado como um impacto indireto;

c) Resultados - sao os efeitos imediatos ou os usos esperados dos
produtos gerados;

d) Produtos - decorrem das atividades do projeto e se consubstanciam
em bens, servicos ou processos desenvolvidos; sdao os meios
necessarios para o alcance dos resultados;

e) Indicadores - constituem-se em parametros qualitativos e/ou
quantitativos que permitem conhecer em que medida os objetivos e
resultados do projeto sao alcangados;

f) Meios de verificagdo - dizem respeito as maneiras estabelecidas
para demonstrar o alcance dos indicadores (estudos, entrevistas,
visitas, etc);

g) Linha de base ou descritores - é o ponto de partida do projeto; indica
guais sao os sintomas da existéncia de um problema ou os aspectos
de uma dada situagao;

h) Metas - € a mensuracdo quantitativa e/ou descricao qualitativa das
variadveis que constituem o indicador; deve sempre informar o prazo
em que deverao ser alcangadas.

Todos esses elementos de gestao do projeto devem constar do quadro
l6gico, ferramenta que possibilita a configuracdo da ldgica vertical e
horizontal da estratégia de atuacdo escolhida. O projeto da ENAMAT sé
contemplou a légica vertical explicitando a transformacdo desejada na
situagao inicial.

Para a determinacdo da eficiéncia, da eficacia e da efetividade foram
buscados dados e informagdes sistematizadas pela instituicdo responsavel
pela gestdo do projeto e ainda dados secundarios. Com este foco, a
metodologia da avaliagao final do projeto TST/ENAMAT/AECID contemplou
0s seguintes procedimentos:
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a) analise de dados primarios resultantes de: entrevistas com o Diretor
e membros do Conselho Consultivo da ENAMAT; de coleta de
informagdes obtidas via questiondrios enviados aos Ministros do TST
que participaram das missdes e de visitas na Espanha e no Brasil;
relatorios de atividades da ENAMAT; entrevistas e reunides com o
Coordenador Geral da AECID no Brasil e com integrantes de 6rgaos
de coordenagao e de acompanhamento administrativo do projeto nas
instituicdes responsaveis pela gestao do projeto;

b) andlise de dados secundarios: Documento de Formulacao de Projeto
(PRODOC); Protocolo de Intencdes assinado para o estabelecimento
das acOes de cooperacdo Espanha/Brasil; Relatérios de Atividades
2007, 2008 e 2009 da ENAMAT,; Plano Diretor da AECID (2005/2008
e 2009/2012); Relatério de Atividades do Conselho Nacional de
Justica; pesquisa em sites da ENAMAT e AECID.

Objetivou-se realizar uma avaliacdao em trés linhas: a) desempenho das
atividades e geracao de produtos; b) execugao financeira; c) resultados
obtidos e impactos alcangados. Para tanto, uma Matriz de Avaliagao de
Resultados e Impactos foi estabelecida para a compreensao dos alcances
obtidos ao longo do projeto. A auséncia de um sistema de indicadores, de
meios de verificagdao, bem como do levantamento de descritores,
previamente identificados para o projeto, determinou a estratégia de
realizacdo das entrevistas e dos questionarios aplicados. Buscou-se captar
nas percepcoes e opinides expressas quais teriam sido os indicadores de
alcance do objetivo, dos resultados e do objetivo geral do projeto, ainda
que finalizado com muito baixo nivel de implementacgao.

O que se pretendeu com a avaliagcao realizada foi entender em que
medida a ENAMAT/TST obteve, com a experiéncia espanhola, o]
conhecimento de processos, ferramentas, metodologias didatico-
pedagdgicas, experiéncias praticas e tematicas em apoio a melhor
estruturacao da Escola.

4. RESULTADOS - AVALIACAO DE DESEMPENHO E DE RESULTADO

Este tépico tem o propodsito de avaliar as atividades desenvolvidas pelo
projeto e a sua execucdo financeira. Para melhor compreensdo do nivel de
sua implementagdao, foram organizados quadros com a explicitagao dos
resultados propostos, os produtos esperados e as atividades necessarias
para cada um, a partir do “Plano de Execugao e Orcamento Detalhado”
elaborado pela instituicao executora.
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4.1 Avaliacao do desempenho fisico
Para o alcance do objetivo do projeto foram estabelecidos seis

resultados,

que deveriam

ser alcancados

por

TST

Tribunal Superior do Trabalho

meio dos produtos

provenientes do desenvolvimento das atividades, conforme explicado nos

quadros a seguir.

Detalhamento de atividades por produtos e resultados

R1. Divulgadas as atividades do projeto junto ao sistema judicial brasileiro.

PRODUTO ESPERADO ATIVIDADES INDICADOR DE
PREVISTAS DESEMPENHO
.Banners para eventos do | 1.1 - Elaborar materiais Previsto:

projeto;
.Pastas e
projeto.

canetas do

de divulgacgao do projeto

. 1 banner por evento;
. 500 pastas e 800 canetas.
Cumprimento:

. 1 banner para cada curso de
Formacao inicial;

. Pastas e canetas - ndo
realizado.

R2. Desenvolvidos os modelos de gestao administrativa de Escolas de
Magistratura do Trabalho, de capacitacao de seus quadros e intercambio de

praticas administrativas.

PRODUTO ESPERADO

ATIVIDADES PREVISTAS

INDICADOR DE
DESEMPENHO

. Subsidios para a elaboracao
do modelo de gestao
administrativa e de recursos
humanos da ENAMAT
colhidos e sistematizados.

2.1 - Apoiar a criacao do
modelo da Escola, da gestdo
interna e da selecao e
capacitacdo da equipe da
ENAMAT, por meio de
missoes e visitas, a saber:

Previsto:

Informac0es colhidas e
sistematizadas.
Cumprimento: Informagdes
compartilhadas sem
sistematizacdo.

Subsidios para a melhor
estruturagdo dos cursos
oferecidos pela ENAMAT.

Em 2007-Barcelona

2.1.1 - Participar do Curso
“Formacion de Formadores Y
Equipos Gestores de
Escuelas Judiciales;

Em 2008/2009-Barcelona
Participar do curso
“Reflexidones sobre La
Formaciéon de Jueces em
Iberoamerica”.

Previsto:
Participacao de 3 Ministros
do TST/ENAMAT.

Cumprimento:

. 2007 - 1 Ministro
. 2008 - 1 Ministra
. 2009 - 1 Ministro

Subsidios para a melhor
estruturacdo dos cursos
oferecidos pela ENAMAT

Em 2007 e 2009 - La Coruia

Previsto:

2.1.2. Participar do curso de
“Jurisdicion Social Y Nuevo
Derecho Del Trabajo”

Participacao de 2 Ministros
Cumprimento:

.2007 -1 Ministro

.2009 - sem participante

Subsidios para a melhor
estruturacdo dos cursos
oferecidos pela ENAMAT.

2.1.3 - Realizar visita ao
Consejo General Del Poder
Judicial (Madrid) e a Escuela
Judicial espafiola (Barcelona)

Previsto: 2 ministros,
anos 2007 e 2008.
Cumprimento:

. 2007 - sem participante

. 2008 - Diretor da ENAMAT

nos
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MAGISTRADOS DO TRABALHO

RFEIGDAMENTD DE

TST

Tribunal Superior do Trabalho

R2. Desenvolvidos os modelos de gestiao administrativa de Escolas de
Magistratura do Trabalho, de capacitacdo de seus quadros e intercambio de

praticas administrativas.

PRODUTO ESPERADO ATIVIDADES INDICADOR DE
PREVISTAS DESEMPENHO
Informacoes e 2.1.4. Visitar o Previsto:

experiéncias aprendidas
durante as visitas,
organizadas em
documento.

Consejo General Del
Poder Judicial (Madrid) e
a Escuela Judicial
Espafola (Barcelona,
2007, 2008).

Participacdao de 2 Ministros
Cumprimento:

. 2007 - sem participante
.2008 -1 Ministro, sem registro
escrito.

. Relatério da Reuniao
ENAMAT com Escolas

2.1.5 - Realizar reuniao
da ENAMAT com as

Previsto:
. 1 reunido em 2008

Regionais. Escolas Regionais de Cumprimento:
Formacao de Magistrados | . Realizado.
do Trabalho (Brasil)

. Relatério do seminario 2.1.6 - Realizar seminario | Previsto:

sobre estrutura de
funcionamento e praticas
em Escolas de Formagao.

sobre o funcionamento
administrativo de Escolas
de Formacdo (Brasilia)

. Participacao de Escolas
Regionais de Formagao de
Juizes e especialistas
espanhdis.

Cumprimento:

Nao realizado

. Documentos sobre a
gestao administrativa de
escolas de magistratura

2.2 - Facilitar o
intercambio de
documentacao e de

Previsto:
Intercambios de documentos e
materiais realizados ao longo

espanhola e brasileira legislacdo sobre a criagdao | do projeto.
intercambiados. e gestdo de Escolas de Cumprimento:
Magistratura, formacao e | . Realizado
capacitagdo pratica para
juizes e instituicbes do
Poder Judiciario.
Conhecimento de 2.3 - Fortalecer as Previsto:

mecanismos,
procedimentos e praticas
de cooperacdo
internacional triangular
sistematizados.

capacidades de
cooperagao internacional
da ENAMAT.
2.3.1.Realizar seminario
sobre Cooperagao
Internacional e Escolas
Judiciais. (Brasilia, 2009)

Para a Direcdo e Comité Gestor
da ENAMAT

Cumprimento:
Nao realizado

Equipe ENAMAT com
conhecimento sobre
cooperacgao internacional.

2.3.2. Curso de formacgao
em cooperacao
internacional para a
equipe da ENAMAT.
(Brasilia, 2009)

Previsto:
Para a Direcdo e Comité
Gestor da ENAMAT

Cumprimento:
Ndo realizado.

Protocolo de Intencdes de
cooperagao triangular
estabelecido com um pais
da América Latina.

2.3.3. Realizar acdo de
cooperacao triangular da
ENAMAT, em um pais da
América Latina.

Previsto:

Para 2009
Cumprimento:
Ndo realizado.
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MAGISTRADOS DO TRABALHO

TST

Tribunal Superior do Trabalho

R3. Desenvolvidas atividades de apoio para a implementacao de modelos de
selecdo de ambito nacional para a Magistratura do Trabalho.

PRODUTO ESPERADO ATIVIDADES INDICADOR DE
PREVISTAS DESEMPENHO
Documento do seminario 3.1 - Apoiar a Previsto:

para comparar os
modelos de selecao para
0 ingresso na
magistratura do Brasil e
da Espanha.

implementacdo da selecao

para o ingresso na
Magistratura do Trabalho
em ambito nacional, por
meio de seminario com a
presenca de magistrados
espanhais.

Para os membros da Diregao
da ENAMAT, Escolas Regionais
e Tribunais Regionais com
participacao de 2 especialistas
espanhois (Brasilia, 2009)
Cumprimento:

Nao realizado.

Analise comparada de
modelos de selecdo do
Brasil e Espanha.

3.1.1.- Realizar seminario
para comparar modelos
de selegdo para o
ingresso na magistratura
do Brasil e da Espanha.

Previsto:

Participantes da Diregao da
ENAMAT, Escolas Regionais e
Tribunais Regionais, Brasilia,
2009

Cumprimento:
Nao realizado.

R4. Apoiado o desenvolvimento e implantacao de cursos de formacao inicial

para Magistrados do Trabalho,

em nivel

nacional

e regional, para o

desenvolvimento de habilidades destinadas ao exercicio da profissao.

PRODUTO ESPERADO ATIVIDADES INDICADOR DE
PREVISTAS DESEMPENHO
Presenca de especialista | 4.1 Apoiar a criagao e Previsto:

espanhol na Aula
Inaugural de cada
promocao do Curso de
Formacao Inicial da
ENAMAT em Brasilia.

implementacdo de Cursos
de Formacdo Inicial para
juizes do trabalho
aprovados em concursos
com a finalidade de dar-
Ihes o conhecimento
tedrico e pratico para o

exercicio da magistratura.

Presenca de 1 especialista
espanhol em cada um dos oito
cursos de Formagao inicial
realizado de 2007 a 2008.
Cumprimento:

Realizado de 2007 a 2009, oito
aulas inaugurais com
magistrados e especialistas
espanhdis.

Subsidios obtidos para a
preparagao de
ferramentas pedagdgicas
e critérios de avaliagdo.

4.2 Realizar seminarios
sobre o periodo de prova
no Brasil e na Espanha.

Previsto:

Para membros das comissoes
de vitaliciamento (Brasilia,
2007 e 2008).

Cumprimento:
Nao realizado.
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ESCOLA MNACIONAL DE
FORMAGAD E APERFEICOAMENTO DE
MAGISTRADOS DO TRABALHO

TST

Tribunal Superior do Trabalho

R5. Apoiada a criagdao e o desenvolvimento de Cursos de Formacao Continuada
para Magistrados do Trabalho, em nivel nacional e regional, para a qualificacao
e o aperfeicoamento permanentes na carreira, inclusive mediante debates e
estudos em ambito nacional e internacional.

PRODUTO ESPERADO

ATIVIDADES
PREVISTAS

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Subsidios para a
formulacao de
metodologias de Cursos
de Formacdo Continuada
para Magistrados obtidos.

5.1 - Apoiar a criagao e a
implementagdao de cursos
de Formacao Continuada
para magistrados.

Previsto: 1 Seminario sobre
metodologias para a Diregao e
Comité Gestor da ENAMAT e
Escolas Regionais com
especialista de Madrid (Brasilia,
2008)

Cumprimento:
Nao realizado.

Publicacdao com proposta
de metodologias de
Formacao Continuada.

5.1.1 - Publicar as
conclusodes do seminario.

Previsto:

. 500 exemplares da
publicacdo com 100 paginas
(Brasilia, 2008)

Cumprimento:
Nao realizado

Documento com questdes
relevantes para o
exercicio da Magistratura
na area de “Jurisdicion
Social y Nuevo Derecho
Del Trabajo.

5.2 — Realizar seminarios,
encontros regionais,
nacionais e internacionais
com a finalidade de
promover o debate sobre
questdes relevantes para
o exercicio da
magistratura

5.2.1 - Participar do
curso de “Jurisdicién
Social y Nuevo Derecho
Del Trabajo” (Corufa,
2007, 2008, 2009)

Previsto: Participacdo em La
Corufia nos anos de 2007,
2008 e 2009.2 anos.
Cumprimento:

Nao realizado

Relatério e relagdo de
participantes do
Seminario Direitos
Humanos e Direitos
Fundamentais no Campo
do Trabalho.

5.2.2 - Realizar o
Seminario Nacional sobre
Direitos Humanos e
Direitos Fundamentais no
Campo do Trabalho
(trabalho escravo, etc)

Previsto: Organizagao e
realizacdo do seminario,
Brasilia, 2009.

Cumprimento:
Nao realizado

Publicacao das conclusdes
do Seminario Nacional
sobre Direitos
Humanos/Fundamentais
no Campo do Trabalho

5.2.3 - Publicar as
conclusdes do Seminario
Nacional sobre Direitos
Humanos/Fundamentais
no Campo do Trabalho

Previsto:

500 exemplares com 100
paginas (Brasilia, 2009).
Cumprimento:

Nao realizado

5.2.4. Seminario Nacional
sobre Deontologia Juridica
(Cédigo de Etica Judicial,
Brasilia, 2008)

Previsto: Realizacdo do
seminario, 2008.
Cumprimento:Nao realizado
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4 ENAMAT

ESCOLA MNACIONAL DE
FORMAGAD E APERFEICOAMENTO DE
MAGISTRADOS DO TRABALHO

TST

Tribunal Superior do Trabalho

R5. Apoiada a criagdao e o desenvolvimento de Cursos de Formacao Continuada
para Magistrados do Trabalho, em nivel nacional e regional, para a qualificacao
e o aperfeicoamento permanentes na carreira, inclusive mediante debates e
estudos em ambito nacional e internacional.

PRODUTO ESPERADO

ATIVIDADES
PREVISTAS

INDICADOR DE
DESEMPENHO

Manual sobre Deontologia
Juridica elaborado.

5.2.5 - Publicar um
Manual baseado nas
conclusdes do Seminario
Nacional sobre
Deontologia Juridica

Previsto: 500 exemplares do
manual com 100 paginas.
Cumprimento:

Nao realizado.

Relatério e relagdo de
participantes do
Seminario sobre processo
judicial elaborado.

5.2.6 - Realizar seminario
sobre o processo judicial
laboral (Brasilia, 2009)

Previsto: 1 relatério, Brasilia,

2009. Cumprimento: Ndo
realizado.

Manual sobre processo
judicial laboral elaborado.

5.2.7 - Publicar um
manual baseado nas
conclusdes do seminario
de processo judicial
laboral

Previsto: 500 exemplares do
Manual sobre processo judicial
laboral, com 100 paginas.
Cumprimento: Nao realizado.

Projetos conjuntos de
pesquisa elaborados.

5.3 . Promover o
intercambio entre
Universidades brasileiras
e espanholas para a
realizacao de estudos e
investigacGes em areas
identificadas pela
ENAMAT, no ambito do
convénio

5.3.1 - Incentivar a
elaboragdo de projetos de
pesquisa para a ENAMAT

Previsto: Projetos de estudos e
pesquisas elaborados nos anos
de 2007, 2008 e 2009 com
apoio do Programa de
Cooperaciéon Interuniversitaria
(PCI).

Cumprimento: Nao realizado

Documentos de conclusao
dos projetos de pesquisa
elaborados (anos 2007,
2008 e 2009)

5.3. 2 - Publicar as
conclusdes dos projetos
de pesquisa.

Previsto: 3 publicagbes com
conclusoes das pesquisas,.
Anos 2007, 2008 e 20009.
Cumprimento: Ndo realizado.
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R6. Apoiado o desenvolvimento de cursos de Formacao para Formadores

de Magistrados do Trabalho.

PRODUTO ESPERADO ATIVIDADES INDICADOR DE
PREVISTAS DESEMPENHO
Documento de realizagdo | 6.1 — Apoiar a criagao e Previsto:
do curso de Formacao de | implementagao de cursos | .2 cursos nos anos 2008 e
Formadores a ser de Formacao de 2009, Brasilia

ministrado pela ENAMAT Formadores a ser
para as Escolas Regionais | oferecido pela ENAMAT Cumprimento:
elaborado. para as Escolas Regionais, | Nao realizado.
6.1.1-Realizar o Curso de
Formacao de Formadores
em Gestao Administrativa
de Escolas Judiciais
(ENAMAT para Escolas
Regionais), com
participacdao de
magistrado espanhol.

Documento de realizagdo | 6.1.2 - Realizar o Curso Previsto: 2 cursos nos anos de

do Curso de Formacao de | de Formacao de 2008 e 20009.
Formadores para tutores Formadores para tutores Cumprimento:
das praticas regionais das praticas regionais, Nao realizado.
elaborado. com periodo de praticas

na Espanha.

4.1.1 Andlise dos indicadores de desempenho das atividades

a)Analise quantitativa

Das 29 atividades e tarefas estabelecidas para alcance dos produtos, 4
foram cumpridas integralmente, 5 em parte, e 20 deixaram de ser
realizadas. A analise quantitativa indica um indice de desempenho fisico
muito baixo (IDF=0.45). Este indice expressa a relacao entre o numero de
atividades e tarefas realizadas e o numero total planejado. A relagao ideal é
1.00 ou préximo disto.

Ao considerarmos que as atividades e tarefas levam a obtencao de
produtos (bens, servicos, processos), o baixo nivel de desempenho fisico ou
de implementacao do projeto é mais uma vez evidenciada. Dos 25 produtos
estabelecidos como necessarios ao alcance dos seis resultados propostos,
somente sete foram cumpridos, fazendo com que o IDF de produtos seja de
0.28.
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b) Comentarios e anadlises qualitativas sobre os produtos obtidos
P1. Banners para eventos do projeto, pastas e canetas.

Foram confeccionados 7 banners por ocasiao da realizagao dos Cursos
de Formacdo Inicial (CFI). Quando o projeto teve inicio ja havia sido
realizado o primeiro CFI. Em seu periodo de execucdo, foram realizados
mais 7 cursos, tendo havido o encerramento do projeto com a capacitagao
da 82. Turma de alunos-juizes.

As pastas e canetas previstas com a identificagao da parceria
TST/AECID nao foram adquiridas.

P2. Subsidios para a elaboracdo do modelo de gestao administrativa e de
recursos humanos da ENAMAT colhidos e sistematizados.

Por ocasidao das visitas e das participacdes em curso na Espanha foi
possivel observar e dialogar sobre aspectos de gestdo administrativa, a
partir das praticas adotadas pelas escolas judiciais espanholas. Estas
informagdes nao foram sistematizadas em documentos, mas foram
repassadas aos demais membros da Direcao e do Conselho Consultivo da
ENAMAT. Participaram das missdes e visitas os ministros Antonio José de
Barros Levenhagen, Carlos Alberto Reis de Paula, Emmanoel Pereira, Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi e Renato de Lacerda Paiva.

P3. Subsidios para a melhor estruturacdo dos cursos oferecidos pela
ENAMAT.

P4. Informacdes e experiéncias aprendidas durante as visitas, organizadas
em documento.

Ministros representantes da ENAMAT estiveram presentes a sete
momentos de intercdmbio e aprofundamento de conhecimento em cursos e
visitas na Espanha. As experiéncias oportunizaram o intercambio e o
aprofundamento de conhecimento, muito importante a melhor estruturacao
da proposta didatico-pedagdégica dos CFI. Nao houve registro em
documento do aprendido.

Cursos dos quais participaram: Curso “Formacion de Formadores Y
Equipos Gestores de Escuelas Judiciales (Barcelona); “Reflexidnes sobre La
Formacidon de Jueces en Iberoamerica” (Barcelona) e “Jurisdicion Social Y
Nuevo Derecho Del Trabajo” (La Corufia). Visitas realizadas: Consejo
General Del Poder Judicial (Madrid) e a Escuela Judicial Espafola
(Barcelona).
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P5. Relatorio da Reunido ENAMAT com Escolas Regionais.

No decorrer do projeto, duas reunidoes do Sistema Integrado de
Formagao da Magistratura do Trabalho (SIFMT) foram realizadas. Formado
pela ENAMAT, Tribunais Regionais do Trabalho e Escolas Regionais,
constitui-se num férum para discussdo de conteldos e de gestao de
técnicas de ensino presenciais e a distancia. O SIFMT é coordenado pela
ENAMAT e busca o aperfeicoamento dos Magistrados do Trabalho, nas 24
Escolas Regionais atualmente existentes.

P6. Presenca de especialista espanhol na Aula Inaugural de cada promogao
do Curso de Formacao Inicial da ENAMAT, em Brasilia.

Este produto foi cumprido com todas as atividades e tarefas previstas.
Sete Magistrados especialistas espanhdis em Direito do Trabalho proferiram
as aulas inaugurais dos CFI com temas sugeridos pela ENAMAT/TST.

Participacao de Magistrados espanhdis nas aulas inaugurais dos CFI

CFI Data Nome do Magistrado Tema

23.Turma | 09/04/07 D. Antonio Martin Valverde " Processos de
Ministro da Sala de lo Social Conhecimento e
do Supremo Tribunal da Execucgao na Perspectiva
Espanha. do Direito do Trabalho

Espanhol”

32, Turma | 10/09/07 Da. Maria José Hernandez "As Novas Teorias da
Vitoria Argumentacao Juridica e a
Magistrada especialista de Efetividade Judicial".

La Sala de lo Social do
Tribunal Superior de Justicia
de Madrid.

43 Turma | 11/02/2008 | D. José Fernando Lousada "Principio da igualdade e
Arochena, Magistrado direito a ndo ser
especialista, en la Sala de lo | discriminado nas relagdes
Social del Tribunal Superior de trabalho”.
de Justicia de Galicia.

53, Turma | 22/04/2008 | D. Juan Martinez Moya. "A protecdo ao emprego
Presidente del Tribunal no mundo globalizado:
Superior de Justicia de aplicacao da
Murcia e Presidente de la Convencdo n° 158 da OIT
Sala Civil y Penal. no Direito Espanhol"

63.Turma | 03/11/2008 | D.Miguel Pasqual del “As prerrogativas da
Riguelme Herrero, Jusgado Magistratura e a Conduta
de lo Penal no. 2 de Murcia. Etica do magistrado

Espanhol.”

73, Turma | 04/05/2009 | D. José Pablo Aramendi “Solugdes do Direito
Sanchez Juzgado de lo Coletivo Espanhol para
Social 33 de Madrid. Garantir o Emprego frente

a Crise Financeira Global”
83.Turma | 28/09/2009 | D.Andrés Javier Gutiérrez Gil | “A Repercussdo dos

Letrado del Tribunal
Constitucional.

Direitos e Deveres
Fundamentais nas
DecisOes Judiciais *
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P7. Documentos sobre a gestdao administrativa de escolas de magistratura
espanhola e brasileira intercambiados.

Durante as missoes, visitas e cursos magistrados brasileiros e espanhdis
intercambiaram documentos, DVDs e CDs com assuntos na tematica. Os
mesmos encontram-se na biblioteca da ENAMAT para consulta da equipe
ENAMAT e de alunos-juizes.

c) Comentarios e analises qualitativas sobre os produtos nao
obtidos

Os dezoito produtos nao obtidos sao a seguir relacionados:

P8. Relatério do seminario sobre estrutura de funcionamento e praticas em
Escolas de Formagao Continuada;

P9. Conhecimento de mecanismos, procedimentos e praticas de cooperacao
internacional triangular sistematizado;

P10. Equipe ENAMAT com conhecimento sobre cooperagao internacional;

P11. Protocolo de Intengdes de cooperagao triangular estabelecido com um
pais da América Latina;

P12. Documento elaborado sobre o seminario para comparar os modelos de
selegao para o ingresso na magistratura do Brasil e da Espanha;

P13. Analise comparada de modelos de selecao do Brasil e Espanha;

P14. Subsidios obtidos para a preparacdao de ferramentas pedagdgicas e
critérios de avaliacao;

P15. Subsidios para a formulacdao de metodologias de Cursos de Formacdo
Continuada para Magistrados obtidos;

P16. Publicacao com proposta de metodologias de Formagao Continuada;

P17. Documento com questdes relevantes para o exercicio da Magistratura
na area de “Jurisdicién Social y Nuevo Derecho Del Trabajo;

P18. Relatorio e relacdo de participantes do Seminario Direitos Humanos e
Direitos Fundamentais no Campo do Trabalho;

P19. Publicagdo das conclusdes do Semindrio Nacional sobre Direitos
Humanos/Fundamentais no Campo do Trabalho;

P20. Manual sobre Deontologia Juridica elaborado;
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P21. Relatério e relagdo de participantes do Semindario sobre processo
judicial elaborados;

P22. Manual sobre processo judicial laboral elaborado;
P23. Projetos conjuntos de pesquisa elaborados;

P24. Documentos de conclusao dos projetos de pesquisa elaborados
referente aos anos 2007, 2008 e 2009.

P25.Documento de realizagao do curso de Formagao de Formadores a ser
ministrado pela ENAMAT para as Escolas Regionais elaborado.

O ndo alcance dos dezoito produtos necessarios ao alcance de
resultados ligados a Cursos de Formacdo Continuada, Curso de Formacao
de Formadores, fortalecimento de capacidades para a efetivagao de
cooperacao técnica triangular, desenvolvimento de estudos e pesquisas
conjuntas, além da capacitacao para o fortalecimento da gestao da ENAMAT
foi explicado por membros da Diregao e do Conselho Consultivo da Escola.

A causa recorrente e que explica o ndo alcance de todos os produtos diz
respeito a dificuldade de compatibilizagao das agendas de magistrados e de
outros membros institucionais de escolas e instituicdes espanholas com a da
ENAMAT/TST. Outra razao esta ligada a questdao do inicio do projeto, que
coincidiu com o periodo de instalacgio da ENAMAT, havendo muitas
urgéncias e necessidade de encontrar respostas. “Algumas atividades
ficaram prejudicadas devido a novas demandas ou por desenvolvimento de
referenciais préprios” informou o membro do Conselho Consultivo, o juiz
Giovanni Olsson.

No que se refere aos produtos 9, 10 e 11, que tratam da cooperagao
triangular desejada com um pais da América Latina, o ndo desenvolvimento
desta capacidade especifica deveu-se, igualmente, a falta de espaco na
agenda dos parceiros como a Agéncia Brasileira de Cooperacdo - ABC, as
Escolas do Chile, da Argentina e do Equador. Outra explicagao dada foi o
desejo de consolidar antes o modelo brasileiro, internamente, o que passa
pela necessidade de reforcar a proposta didatico-pedagdgica e gerencial das
Escolas Regionais vinculadas a ENAMAT.

O fato de varios produtos dependerem do alcance anterior de outros,
automaticamente, levou & impossibilidade de seus cumprimentos. E o caso
dos seminarios e das publicacbes ou manuais com procedimentos
sistematizados (produtos 12 a 22). A falta de profissionais com experiéncia
na organizacao de publicagdes na ENAMAT foi outra razao apresentada.

Para o produto 12, que prop0s a comparacao dos modelos de selecdao ao
ingresso na magistratura do Brasil e Espanha, a explicagdo é distinta. As
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condicOes de acessibilidade as escolas em cada um dos paises sdo muito
diferentes. Na Espanha, os candidatos buscam nas Escolas a formacao
profissional na carreira da Magistratura ou do Ministério Publico, em areas
diversas. No Brasil, os candidatos ao ingresso na ENAMAT para a
Magistratura do Trabalho ja tém de ser juizes formados. Neste caso, a
comparacao de modelos de selecdo deixou de ser necessaria. A constatacdo
da incompatibilidade de situagdes, porém, possibilitou “insights”
importantes quanto as transformacdes que sempre irdo se impor a
consolidacdo da formagdo de Magistrados do Trabalho, em virtude da
dinamica da realidade.

4.2 Analise de Desempenho Financeiro

A analise do desempenho financeiro final, que corresponde ao custo
total do projeto comparado ao custo planejado, nao pode ser realizada
devido a insuficiéncia de dados sistematizados sobre o controle
orcamentario do projeto, tanto na entidade executora (ENAMAT), quanto na
de coordenacdo (AECID). O controle da execucdo orcamentdria torna-se
dificultado quando realizado a distancia, por outras instituicdes que
administram recursos financeiros diversos, como o ocorrido com o projeto.

Considerando que o indice de execugdo orcamentaria (IEQ) tem relacao
direta com o de desempenho fisico, é possivel afirmar ser, igualmente
muito baixo, o nivel de utilizagdo dos recursos previstos para o projeto. A
avaliacdo da eficiéncia deixa de ser realizada pelas razbes explicadas
anteriormente.

4.3 Avaliacao de alcance de resultados e impactos

Esta etapa da avaliagdo busca compreender se o projeto produziu os
resultados esperados; se atingiu o seu objetivo; e se contribuiu para o
alcance de um objetivo geral ou superior.

Com base na légica de intervencdo do projeto, onde a cadeia de
resultados estava expressa, buscou-se indicadores que informassem em
gue medida a mudanca pretendida foi alcancada. A organizacdo de uma
matriz a partir das consideragdes e percepgdes dos atores sociais envolvidos
no projeto, bem como por consulta a dados secundarios permitiu a
visualizagdo das mudancas significativas obtidas. (Ver matriz nas paginas
seguintes)
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Tribunal Superior do Trabalho

Matriz de Resultados, Impactos e Indicadores de Alcance

DESCRICAO

INDICADORES DE RESULTADOS

OBJETIVO GERAL (Impacto
indireto)

Modernizar a Justica do
Trabalho no Brasil,
respondendo as demandas
sociais com mais celeridade e
qualidade.

Crescente aumento da produtividade dos
Magistrados do Trabalho (Relatério 2009,
CNJ);

Declinio da taxa de congestionamento de
processos de julgamento: movimento
processual com resolugdao de casos teve
aumento de 71% de outubro/2007 a
outubro/2009 (Relatério de 2009 do Conselho
Nacional de Justica).

OBJETIVO DO PROJETO
(Impacto Direto)

Apoiar o Tribunal Superior do
Trabalho do Brasil na
institucionalizacao da Escola
Nacional de Formacgao e
Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho -
ENAMAT.

ENAMAT atuando em bases mais sdlidas:

Juizes técnicos em Direito capacitados para
atuarem como Magistrados comprometidos
com os valores da celeridade, da segurancga
juridica e da qualidade na prestagdo do servico
da Justica Social;

Validagdo do status da ENAMAT como entidade
que desenvolve suas atividades de forma
alinhada as instituicdes da Justica do Trabalho
no Brasil;

Ampliacdo do nimero de Escolas Regionais de
13 para 24 e maior segurancga na coordenagao
do Sistema Integrado de Formacao de
Magistrados — SIFMT;

Estratégia de comunicagao mais efetiva e
eficiente com a midia sobre a importancia do
papel de Justica do Trabalho.

Maior conhecimento das habilidades,
capacidades, atitudes e da dimensao ética
necessarias a pratica de um Magistrado do
Trabalho Magistrado do Trabalho.

Calendario de capacitagao alinhado os
concursos regionais de modo a facilitar o
ingresso na ENAMAT logo apds a posse
enquanto juiz do trabalho.

RESULTADOS
(Efeitos Imediatos)

INDICADORES DE RESULTADOS

R1. Divulgadas as atividades
do projeto junto ao sistema
judicial brasileiro.

Juizes substitutos de 23 regides tiveram
conhecimento das vagas oferecidas e das
propostas dos cursos promovidos pela
ENAMAT;

Ministros do TST e outras autoridades do
Sistema Judicial participando de eventos
promovidos pelo projeto;

Noticias e documentacdo fotografica dos sete
Cursos de Formacao Inicial veiculadas no sites
da ENAMAT e da AECID e em relatoérios;
ComunicacGes diversas feitas as Escolas
Regionais.
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DESCRICAO

INDICADORES DE RESULTADOS

R2. Desenvolvidos os modelos
de gestdo administrativa de
Escolas de Magistratura do
Trabalho, de capacitacao de
seus quadros e intercambio de
praticas administrativas.

Ferramentas e processos de gestao
desenvolvidos a partir da experiéncia:
metodologia de planejamento e estrutura de
recursos humanos; desenvolvimento da
proposta de estruturacdo fisica dos setores da
Escola;

Percepcdo da melhor localizagdo geografica da
Escola em relagdo a instituicdes afins;
Quadros de pessoal com dedicacao exclusiva a
Escola e capacitagdo em varias areas do
conhecimento e comprometimento com o
alcance da exceléncia nas atividades de
formacdo da Escola.

R3. Desenvolvidas atividades
de apoio para a
implementacdo de modelos de
selecdo de ambito nacional
para a Magistratura do
Trabalho.

Modelos de selecao ndo elaborados por haver
diferengas substanciais quanto a formagao
prévia dos candidatos a Escola de Magistratura
do trabalho nos dois paises.

R4. Apoiado o
desenvolvimento e
implantagao de Cursos de
Formacao Inicial para
Magistrados do Trabalho, em
nivel nacional e regional, para
o desenvolvimento de
habilidades destinadas ao
exercicio da profissdo.

Grade curricular dos Cursos de Formagao
Inicial melhor organizada; integracao da teoria
com a pratica; adogdo de técnica de ensino,
com a oferta de laboratorios (simulagdo de
situagOes de trabalho) e estagios;

Proposta didatico-pedagdgica desenvolvida
com maior integracdo teoria-pratica e
contemplando temas contemporaneos;
Referencial para a estruturacdao de modelo de
competéncias profissionais, de valores
humanistas e éticos a serem desenvolvidos
pelos Alunos-Juizes da ENAMAT

Cursos de Formacgao Inicial oferecidos
semestralmente;

419 juizes (49,4%) e juizas (50,6%) de 23
Tribunais Regionais do Trabalho com
capacitacdo inicial para a Magistratura do
Trabalho.

R5. Apoiada a criagdo e o
desenvolvimento de Cursos de
Formacdo Continuada para
Magistrados do Trabalho, em
nivel nacional e regional, para
a qualificacdo e o
aperfeicoamento permanentes
na carreira, inclusive mediante
debates e estudos em ambito
nacional e internacional.

N&o ha indicadores de alcance como resultado de
acdes diretas do projeto.

R6. Apoiado o
desenvolvimento de cursos de
Formacao para Formadores de
Magistrados do Trabalho.

Ndo ha indicadores de alcance como resultado de
acdes diretas do projeto.
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4.3.1 Anadlise dos indicadores de resultados e impactos

O projeto se cumpriu parcialmente por decisao da ENAMAT, baseada na
compreensao de que:

Os principais interlocutores do projeto eram magistrados superiores
brasileiros e espanhdis, com pouca disponibilidade de tempo para
maior dedicacdo a experiéncia;

O desenvolvimento do projeto teve de ser preterido em fungao da
dinamica e do desafio de instalacdo da ENAMAT;

Muitas acdes acabaram por se caracterizar como desnecessarias em
virtude de terem obtido “insigths” importantes quando das missdes
técnicas realizadas pelos magistrados, tanto na Espanha como no
Brasil;

Uma diferenca fundamental Ilimitou as possibilidades de
aproveitamento integral das experiéncias e dos modelos de
abordagem: as Escolas Judiciais da Espanha formam profissionais

para a atuacdo como juizes. Na ENAMAT os alunos ja ingressam
como técnicos qualificados em Direto e saem como Magistrados do
Trabalho;

As especificidades dos contextos brasileiro e espanhol, no que tange
aos sistemas judiciais, demonstraram que o maior ganho estaria na
percepcgao das diferencas e na construgao de modelos e instrumentos
proprios, iluminados pela rica troca estabelecida.

Por estas razb0es, o projeto nao conseguiu ser eficiente na
implementacgdo das atividades e na execugao financeira, mas chegou ao seu
final apresentando indicadores que sinalizaram eficacia naqueles resultados
alcancgados e efetividade em de mudancas significativas obtidas.

4.3.2 Analise dos indicadores de resultados obtidos

Os resultados correspondem aos efeitos imediatos obtidos com o uso
dos produtos - bens, servicos ou processos gerados. A avaliagao realizada
detectou dois resultados alcancados com qualidade e pertinéncia, enquanto
conseqiéncias de acles diretas do projeto:
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Resultado 1. Divulgadas as atividades do projeto junto ao sistema judicial
brasileiro.

¢ Os indicadores demonstraram que os diferentes atores do Sistema
Judicial brasileiro puderam tomar contato com as atividades do projeto e
se beneficiar dos cursos oferecidos.

e Diferentes momentos da cooperagao ENAMAT/TST/AECID foram

divulgados de modo a dar conhecimento da importéancia politica do
projeto:

a) Visita do especialista espanhol D. Manuel Bellido Aspas, Magistrado
do Trabalho, membro do Conselho Geral do Poder Judiciario da
Espanha e professor da Escola Judicial da Espanha, em Barcelona.
Em reuniao com o entao Diretor da Enamat, Ministro Carlos Alberto
Reis de Paula e com o Vice-Diretor, Ministro Antonio José de Barros

Levenhagen foram discutidas as condicdes finais para inicio do
projeto.

b) Visita do Principe de Asturias, D. Felipe de Borbdén e Grecia ao
Tribunal Superior do Trabalho, quando foi recebido pelo presidente
do TST, Ministro Rider Nogueira de Brito, e pelo entdo presidente da
ENAMAT, Ministro Carlos Alberto Reis de Paula e Ministro do

Superior Tribuna de Justica, Ministro Otavio Noronha, dentre outras
importantes pessoas.

|
§
Q
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Resultado 4. Apoiado o desenvolvimento e implantacdo de Cursos de
Formacdo Inicial para Magistrados do Trabalho, em nivel nacional e
regional, para o desenvolvimento de habilidades destinadas ao exercicio da
profissao.

Para a ENAMAT o projeto teve importante contribuicdo para a
estruturagao exitosa dos Cursos de Formacao Inicial — CFI, realizados de
forma presencial, com uma duracao de quatro semanas e oferecidos
semestralmente. Foram realizados sete cursos na vigéncia do projeto,
capacitando a 419 Juizas (50,6%) e a Juizes de Trabalho Substitutos
(49,4%), recém aprovados e empossados, de 23 Tribunais Regionais do
Trabalho para o exercicio da Magistratura do Trabalho.

Os efeitos imediatos da participacdo de especialistas espanhdis em
Direito do Trabalho e das diferentes missdes técnicas realizadas sdo
retratados nos indicadores a seguir:

e Grade curricular dos Cursos de Formacao Inicial melhor organizada;

e Integracdo da teoria com a pratica;

e Adocdo de técnica de ensino, com a oferta de laboratoérios (simulacdo de
situacOes de trabalho) e estagios;

e Proposta didatico-pedagdgica desenvolvida com maior integragao teoria-
pratica e contemplando temas contemporaneos;

e Referencial para a estruturacdo de modelo de competéncias
profissionais, de valores humanistas e éticos a serem desenvolvidos
pelos Alunos-Juizes da ENAMAT.

e Valorizacdo da discussdo de temas contemporaneos de modo a viabilizar
a compreensao das formas de enfrentamento dos desafios, impostos
pela globalizagao - precarizagao das relagdes de trabalho, o desemprego,
as doengas do trabalho - comuns aos dois paises.

Trés outros resultados ndo tiveram agdes diretas desenvolvidas, mas
foram influenciados pela troca de conhecimento estabelecida:

Resultado 5. Apoiada a criagcdo e o desenvolvimento de Cursos de
Formacdo Continuada para Magistrados do Trabalho, em nivel nacional e
regional.

A opinido de ministros que participaram das missdes na Espanha e no
Brasil € que houve ganhos para a estruturacdo dos cursos de Formacao
Continuada da ENAMAT . A " Escola Judicial da Espanha constitui paradigma
para as Escolas brasileiras ainda em formagao” também para os Cursos de
Formagao Continuada (Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi do Tribunal
Superior do Trabalho e membro do Conselho Consultivo da ENAMAT).
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As estratégias de formagao continuada espanholas contribuiram com as
experiéncias exitosas denominadas “Juizes em Praticas” na forma de
estagios supervionados por tutores (magistrados mais experientes); e nas
técnicas de simulagbes e estudos de caso, tendo inspirado os “laboratérios
judiciais” ja implementados pela ENAMAT, explicou o Diretor atual da
Escola, Ministro Anténio José de Barros Levenhagen.

Resultado 6. Apoiado o desenvolvimento de cursos de Formagao para
Formadores de Magistrados do Trabalho.

Para este tipo de capacitacdo a experiéncia espanhola igualmente
mostrou caminhos. Reafirmou a importancia desses formadores e de tutores
gue podem dar grande contribuicao para o desempenho profissional dos
Magistrados, com qualidade, ao longo de suas carreiras.

Objetivo do Projeto: Apoiar o Tribunal Superior do Trabalho do Brasil na
institucionalizacdo da Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho — ENAMAT.

O aprendizado com a experiéncia espanhola e os “insights” somados a
expertise brasileira levaram a criacdo e ao aprimoramento constante de
modelos proprios de formacdo e aperfeicoamento da ENAMAT, foi possivel
alcancar o objetivo do projeto de forma eficaz. Os indicadores refletem esta
conquista:

ENAMAT atuando em bases mais solidas:

e Juizes técnicos em Direito capacitados para atuarem como magistrados
comprometidos com os valores da celeridade, da seguranca juridica e da
qgualidade na prestacao do servigo da Justica Social;

e Validagao do status da ENAMAT como entidade que desenvolve suas
atividades de forma alinhada as instituigdes da Justica do Trabalho no
Brasil;

e Ampliacdo do niumero de Escolas Regionais de 13 para 24 e maior
seguranga na coordenagao do Sistema Integrado de Formagao de
Magistrados — SIFMT;

e Estratégia de comunicagcdao mais efetiva e eficiente com a midia sobre a
importancia do papel de Justica do Trabalho.

e Maior conhecimento das habilidades, capacidades, atitudes e da
dimensao ética necessarias a pratica de um Magistrado do Trabalho.

e Calendario de capacitacao alinhado os concursos regionais de modo a
facilitar o ingresso na ENAMAT logo apds a posse enquanto juiz do
trabalho.
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OBJETIVO GERAL: Modernizar a Justica do Trabalho no Brasil,
respondendo as demandas sociais com mais celeridade e qualidade.

Tendo claro que as mudancas em um dado contexto sdo resultantes de
diferentes varidveis, é possivel afirmar que o projeto contribuiu para
transformacgoes significativas na Justica brasileira. A desejada celeridade e
maior qualidade na resolucao dos processos em julgamento foi constatada.
Segundo dados de 2009 do Conselho Nacional de Justica, o movimento
processual com resolucao de casos teve aumento de 71% de outubro/2007
a outubro/2009 (Relatério de 2009). Uma das razbes explicadas pela
referida instituicdo é o crescente aumento da produtividade dos
Magistrados do Trabalho e da qualidade com que atuam, varidveis que tém
estreita ligagdo com a profissionalizacdao dos Juizes do Trabalho realizada
pela ENAMAT.

5. APRENDIZADOS, CONSIDERACOES E RECOMENDAGCOES

O projeto de cooperacao internacional TST/AECID baseado em
intercambio de conhecimento e experiéncias para o desenvolvimento
institucional da ENAMAT possibilitou varios aprendizados e reflexdes. Os
conteldos abordados nesta secao foram obtidos em entrevistas com o
Coordenador Geral da AECID no Brasil, Sr. Pedro Flores; com o Diretor atual
da Escola Ministro Antonio José de Barros Levenhagen e com um dos
membros do Conselho Consultivo da Escola, Juiz Giovanni Olsson. As
recomendacbes dessa avaliagdo também estdo nesta secdo incorporadas.

5.1 Aprendizados

A ENAMAT, assim como outras escolas, deve buscar a ampliagdo e o
aperfeicoamento de contelddos e de técnicas de ensino, de forma
continua, como medida de eficiéncia e eficacia na qualificacdo de seus
alunos;

e Projetos de cooperagcao internacional levam a um maior
reconhecimento da importancia institucional das instituicdes
envolvidas, com ganhos politicos claros;

e A ENAMAT teve uma demonstragao de sua habilidade para atuar em
cooperagao com outras escolas de formacdao de magistrados de igual
status. Com o fortalecimento institucional obtido a Escola tornou-se
referéncia como instituicdo de formacao de juizes;

e A experiéncia desenvolvida possibilitou reflexdes sobre a dimensao da
cooperacao trilateral na América Latina que a ENAMAT deseja realizar
no futuro. Ficou claro que antes, é necessario consolidar o modelo
brasileiro internamente, o que passa pelo fortalecimento das Escolas
Regionais;
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A importancia da abordagem de temas complexos realizada pelos
especialistas espanhdis mostrou que a Escola deve sempre
contemplar essas discussdes para melhor abranger os diferentes
aspectos da realidade laboral que os magistrados tém de enfrentar
em seu dia a dia;

A competéncia, o interesse e a grande receptividade dos
especialistas espanhodis no compartilhamento de conhecimentos com
o Brasil estimulou a ENAMAT para a continuidade de cooperagao
com a AECID;

A linha de atuacao da ENAMAT em pesquisas e estudos prevista no
projeto ndo foi desenvolvida pela inexisténcia de pessoal com perfil
académico para orientar os trabalhos. Ficou entendido, porém, que
€ melhor concentrar nas agdes de formacao inicial e de formacao de
formadores deixando as pesquisas para o futuro. A Escola da
Espanha, por sua trajetéria mais longa, tem muito a contribuir nesta
area;

Os magistrados espanhdis levaram aprendizados sobre: a estrutura e
funcionamento do Tribunal Superior do Trabalho; a forma de
conducao dos acordos estabelecidos entre empregadores e
empregados; reflexdes sobre assuntos tratados em visitas que
serviram de referéncias sobre temas de discussao com os alunos; e
também sobre o fortalecimento do juiz como elemento de peso nos
processos, o que exerce influencia na questao da celeridade.

5.2 - Consideracoes e Recomendacoes

5.2.1 Aspectos facilitadores da atuacao da AECID

O tema trabalhado estar voltado para o desenvolvimento institucional
de uma escola formadora de Magistrados do Trabalho. Em face da
expertise da Espanha na tematica, foi facil encontrar as escolas
contrapartes;

A tematica do projeto estar alinhada a prioridade do Governo
brasileiro;

A instituicdo que demandava a cooperacao (ENAMAT) tinha claro o
que queria conhecer com interesses bem definidos;

A decisdao e o planejamento do projeto terem ocorrido com a
participacao das instancias superiores da ENAMAT e TST;
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e A experiéncia constitui-se na primeira atuacao da AECID na area da
Justica em um pais com o Judiciario forte; servira de referéncia para
futuras atuacbes na América do Sul no eixo “Governabilidade
democratica e fortalecimento institucional”

5.2.2 Aspectos que dificultaram um melhor desempenho do projeto

e Ter como interlocutores somente magistrados superiores, o que
impediu um investimento maior de tempo, nao obstante o interesse e
a dedicagcao demonstrados;

e A nao elaboracdao de um quadro légico com a cadeia de resultados e
indicadores, quando da formatacao do projeto;

e A realizacdao de forma incipiente dos processos de gestdo do projeto;

¢ A ndo sistematizagdao de dados obtidos nas diferentes missdes.

e A nao existéncia de uma equipe técnica para cuidar da
operacionalizagao do projeto.

5.2.3 Consideracoes e Recomendacoes

O desenvolvimento institucional da ENAMAT foi obtido com
caracteristicas de sustentabilidade. A Escola consagrou-se como referéncia
na modalidade de formacdo de Magistrados do Trabalho e ja vem sendo
procurada para compartilhar conhecimento com instituicdes de outros
paises (Franca, Inglaterra, Mogambique).

A AECID adquiriu conhecimentos para continuidade da cooperagao
técnica na area da Justica e assim poder ampliar sua atuacdo no eixo
prioritdrio  “Governabilidade  democratica, participacdo cidada e
fortalecimento institucional”, na América Latina.

Com o intuito de auxiliar no aprimoramento de outras agdes de cooperagao
técnica, algumas recomendacdes sao feitas:

e E fundamental a distingdo das dimensdes politica e técnica de um
projeto;

e A preocupagao com a gestdo tem de estar presente desde o
momento de elaboragao do projeto, sendo importante a participacao
de diferentes atores envolvidos;

e O PRODOC - Documento de Formulacao de Projeto deve conter um
quadro légico com a cadeia de resultados, indicadores de resultado,
meios de verificacdo e metas; as principais atividades também devem
ser incluidas;

e Apods a assinatura do Protocolo de Intencgdes a instituicdo executora
deve preparar planos que auxiliam na gestao do projeto, a saber:
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-Plano de Trabalho com o detalhamento das atividades, cronograma
e distribuicao de responsabilidades para os diferentes momentos da
execugao;

- Plano de Monitoramento e Avaliagao, instrumento essencial de
gestdao que deve ser conduzido na perspectiva de obtengao de
aprendizados internos para compartilhamentos e aprimoramento da
execugao;

- Plano de Monitoramento de Riscos, auxilia na adocao de medidas
para evitar ou mitigar fatores que podem prejudicar o projeto;

- Plano de Comunicacao, com as estratégias de interacdo e o tipo de
informacgdes destinadas aos diferentes atores sociais envolvidos.

e A gestdao de projetos e planos requer equipe com treinamento
especifico;

e A constituicdo de um comité misto atuante para acompanhamento da
gestdo do projeto ajuda a dirimir duvidas e a divisdao de
responsabilidades, facilitando na construgao de um compromisso
maior com a mudanca pretendida;

e A adocdo do procedimento de sistematizacdo da experiéncia, por
meio de metodologia especifica, viabiliza a geracao de conhecimento
a partir da pratica vivenciada, sendo util para o desenvolvimento de
agoes semelhantes pela instituigao.

Como mensagem final, as declaragdes do Diretor atual da ENAMAT,
Ministro Antonio Levenhagen sao transcritas:

- “O convénio, como qualquer instrumento de troca de experiéncias e de
conhecimentos, é um instituto dindmico, que deve continuamente adaptar-
se as necessidades e aos novos desafios de seus parceiros, €, assim, ndo
pode ser avaliado de forma isolada, mas sim pelo seu resultado final como
conjunto. A AECID, no aspecto, especialmente na pessoa do Sr. Pedro
Flores, como seu interlocutor privilegiado, desenvolveu um papel
extraordindrio como parceira desse desafio institucional e sempre
demonstrou plena compreensdao do valor diferenciado dessa iniciativa para a
Justica do Trabalho brasileira. O convénio seguramente pode ser reeditado,
agora com novos objetivos, e oportunizar o intercdmbio de outras praticas
com o amadurecimento da missao institucional da ENAMAT”
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Anexo 1 - Documentos obtidos nas missoes

e (CD Memoria de Actividades 2007, Del Consejo General Del Poder

Judicial;

e CD Curso de Especializacion Judicial. Jurisdiccidon Social y El Nuevo

Derecho Del Trabajo., noviembre de 2007. AECID. Aula

Iberoamericana, Del Consejo General Del Poder Judicial;

e DVD Tribunal Supremo de Espafa. El Palacio de La Justicia. Consejo

General Del Poder Judicial;

e DVD Publicaciénes. Consejo General Del Poder Judicial Del Reino de

Espafia. Edicion Iberius-Red Iberoamericana de Documentacion

Judicial.

Anexo 2- Quadro resumo dos Cursos de Formacao Inicial realizados

Turmas Periodo No. de Origem
Juizes
Formados

12. Curso (anterior | 10/2006 72 7 Tribunais
ao projeto)
22, Curso 09/04 a 04/05/2007 80 14 Tribunais
32, Curso 10/09/ a 05/10/2007 70 7 Tribunais
42, Curso 11/02 a 07/03/2008 45 6 Tribunais
52, Curso 22/04 a 21/05/2008 80 9 Tribunais
62. Curso 03 a 28/11/2008 49 8 Tribunais
72. Curso 04 a 29/05/2009 44 7 Tribunais
82. Curso 28/09 a 23/10/2009 51 9 Tribunais
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Carga

Horaria

124h/a
146h/a
147h/a
148h/a
144h/a
144h/a
143h/a
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Anexo 3 - Quadro de Participantes por TRT de origem

PROCEDENCIA 22, CFI 32 CFI 42, CFI 52 CFI 62 CFI 7. CFI 8. CFI
TRT No. No. No. No. No. No. No. Totais
Juizes Juizes Juizes Juizes Juizes Juizes Juizes
RJ-12. Regiao = = - - - 15 - 15
SP -22.Regiao 11 - - 43 5 - - 59
MG- 32.Regiao - 12 - - 22 - 15 49
RS-42.Regiao - 15 2 1 1 2 1 22
BA-52.Regiao 1 31 1 1 1 1 3 39
PE-62.Regiao - - 15 1 - - - 16
CE-72.Regiao 1 = - - - - - 01
AP/PA-82.Regiao 3 - 8 1 8 - 8 28
PR-92.Regiao 12 - - 15 - - 13 40
DF/TO-102.Regiao - - - - - - 2 02
AM-112.Regiao = - - 16 3 - - 19
SC-122.Regidao 1 1 - - - - - 2
PB-132.Regiao 10 - - - - - - 10
RO-142.Regiao 1 - - - 6 - - 07
Campinas-152.Reqg. 16 - 17 - - 16 7 56
MA-162.Regiao 11 - - - - 6 1 18
ES-172.Regiao - 1 - - - - - 01
GO-182.Regiao - - 2 1 - - - 03
SE-202.Regiao 1 = = = = - - 01
RN-212.Regiao - - - 1 - - - 01
PI-222.Regiao 8 = = = - 08
MT-232.Regiao 3 4 - - 3 1 1 12
MS - 242.Regiao 1 6 - - - 3 - 10
Totais de

participantes 80 70 45 80 49 44 51 419

Obs.: TRT de Alagoas - 192, Regidao sem participantes nos cursos de CFI.
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Anexo 4 - Quadro da participacao de representantes da ENAMAT em
eventos de aprofundamento e intercambio de conhecimento
realizados na Espanha

Representantes
da ENAMAT

Ministro Carlos
Alberto Reis de
Paula

Ministra Maria
Cristina Irigoyen
Peduzzi

Ministro
Emmanoel
Pereira

Ministro Renato
de Lacerda
Paiva.

Ministro Antonio
José de Barros
Levenhagen

Evento

Curso de “Formacion de
Formadores y Equipos
Gestores de Escuelas
Judiciales

Curso “Reflexiones sobre
La Formacion de Jueces
en Iberoamérica”.

“Reflexiones sobre La
Formacion de Jueces en
Iberoameérica”.
“Jurisdicidon Social y
Nuevo Derecho del
Trabajo”

- Visita ao Consejo
General Del poder Judicial

- Vista as Escuela judicial
Espafiola

Local

Barcelona

Barcelona

Barcelona

La Coruina

Madrid

Barcelona
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Periodo

11 a 22 /06/2007

9 a 19 /06/2008

5al16/10/2009

5a 23/11/2007

24 a 30/05/2008
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Anexo 5 - Conteudo contemplado em sete CFI

Acompanhamento Processual;
Administracao Juridica;
Deontologia Juridica;

Deontologia Profissional Aplicada;
Linguagem Juridica;

Ldgica Juridica;

Hermenéutica Constitucional e Jurisdicao em Direitos Fundamentais
Sociais;

Morfologias do Trabalho e da Producdao na Sociedade Contemporanea
Psicologia e Comunicagao;

Psicologia Judiciaria Aplicada. Tecnicas Aplicadas a Magistratura do
Trabalho/II ;

Perspectiva Historico-Critica da Justica do Trabalho;
Relacionamento com a Sociedade e a Midia;
Sistema Judiciario;

Temas Contemporaneos de Direito/ I - Questdes Atuais de Direito do
Trabalho. Aspectos controvertidos da prescricao do direito no
trabalho;

Temas Contemporaneos de Direito / II - Questdes Processuais na
Justica do Trabalho; Sessao do Tribunal Pleno - TST;

Temas Contemporaneos de Direito / III - Protecao aos Direitos
Humanos nas Relagdes do Trabalho; Desafios do Combate ao
Trabalho Infantil e Escravo;

Temas Contemporaneos de Direito / IV - Condutas Discriminatorias
por Género, Raca, Condicao Etaria, Opcao Sexual e Deficiéncia Fisica;
Aspectos da Prova Ilicita no Processo Trabalhista; Flexibilizacao e
Unicidade Sindical: Estudo Comparativo Brasil - Espanha; Aspectos
sécio-psicologicos da discriminacao trabalhista: a pratica degradante
Os Crimes Contra a Administracao da Justica e a Atuacao do Juiz do
Trabalho;

Temas Contemporaneos de Direito / V - Trabalho Escravo
Jurisprudéncia Trabalhista; Aplicacdo de Normas da OIT no Direito
Brasileiro; Desafios da Execucao no Processo do Trabalho; A
consolidagdo das experiéncias da Magistratura;
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Temas Contemporaneos de Direito Tema VI - Aspectos da Prova
Ilicita no Processo Trabalhista. Psicologia e Comunicacao; Relacao
Profissional entre Operadores Juridicos na JT; TSTPsicologia Judiciaria
Aplicada

Temas Contemporaneos de Direito / VII - Atuagao do MPT, no 1°
Grau - Acao Civil Publica e em Varas do Trabalho; O Direito Sanitario
e o trabalhador: a satde no meio-ambiente do trabalho e a pratica
judicial; O direito do trabalho e a crise econémica atual;

Temas Contemporaneos de Direito / VIII - Relagdo Advogado e o Juiz
do Trabalho; A Consolidacdo das Experiéncias da Magistratura; A
Relacdo Profissional entre os Operadores Juridicos na Justica do
Trabalho; A evolugao da questao social no Brasil contemporaneo; A
efetividade do Direito Social no Brasil;

Temas Contemporaneos de Direito / IX - Perspectiva Histdrico-Critica
da Justica do Trabalho; A Consolidacdao das Experiéncias da
Magistratura; As Peculiaridades Regionais no Exercicio da Jurisdicdo:
as Experiéncias do Brasil Continental;

Tecnologias aplicadas a Magistratura do Trabalho/ Técnica de Juizo
Conciliatério; Oficina de Conciliagao Judicial Trabalhista Local;Técnica
de Instrugdo de Processo do Trabalho; Técnica de Instrugdo/Execucdo
Trabalhista;Técnica de Decisdo Judicial;

Temas Contemporaneos de DireitoTema X - Desafio da Execucgao
noProcesso do Trabalho;

Temas Contemporaneos de Direito; Questdes Financeiras e
Previdenciarias da Carreira; A Jurisprudéncia Consolidada do TST:
Questionamentos; O papel do associativismo na magistratura e a
insercao do magistrado;

Temas Contemporaneos de Direito Tema XI - Eqliidade na Pratica
Judicial Trabalhista; Desafios e Possibilidades para a Efetividade da
Jurisdicao Trabalhista;

Tecnologias Aplicadas a Magistratura do Trabalho Tema I - Sistema
de Calculo Rapido e Sistema de Audiéncias;

Tecnologias Aplicadas a Magistratura do Trabalho/Tema III -
Estruturagao e Utilizacdao do Sistema BACEN JUD;

Tecnologias Aplicadas a Magistratura do Trabalho / -IV Operacgao de
Instrumentos de Informatica;

Tecnologias Aplicadas a Magistratura do Trabalho/ I - Sistema de
Calculo Rapido; Tema IV - Tecnologias aplicadas nas sessdes do
TST;
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Tecnologias Aplicadas a Magistratura do Trabalho: Tema II -
Aspectos Gerais da Virtualizagao do Processo e Certificagao Virtual;

Laboratério Judicial; Oficina de Decisao Processual; Oficina de
Gestao Processual; Oficina de Instrugao Processual;

Supremo Tribunal Federal Sessao do Tribunal Pleno; Sessao do
Conselho Superior da Justica do Trabalho;

Sessao da SBDI-1 - TST;

Cine/debate: Filme "Ndo € o que parece: emogao e razao", atividade
complementar da disciplina Psicologia e Comunicagao.
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Anexo 6- Relacao de pessoas e autoridades que participaram da
avaliacao

1. Ministro Antonio José de Barros Levenhagen, do Tribunal Superior do
Trabalho e Diretor da ENAMAT

2. Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, do Tribunal Superior do
Trabalho e Conselheira da ENAMAT

3. Ministro Carlos Alberto Reis de Paula, do Tribunal Superior do Trabalho

4. Ministro Renato de Lacerda Paiva, do Tribunal Superior do Trabalho e
Conselheiro da ENAMAT

5. Juiz Giovanni Olsson, Juiz da Vara do Trabalho de Chapecé e Conselheiro
da ENAMAT

6. Pedro Flores Urbano, Coordenador-Geral da AECID

7 Rosario Boned Abad, Diretora de Programas da AECID

8. Denimar Ferreira de Menezes Noronha, Subsecretaria Administrativo-
Académica da ENAMAT
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